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Best Fit ERP:

Realizar un analisis de los procesos que deben ir

dentro del ERP (Enterprise Resource Planning)
definiendo el alcance de los mismos, y buscando
en el mercado cual es el ERP que mas se acerca

a esa expectativa de montaje.
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La empresa esta visualizando la oportunidad de
asegurar la mejor escogencia de un ERP para su
compania por medio de un acompafamiento
metodoldgico.

La empresa tiene un ecosistema robusto el cual debe
asegurar integrando al mismo una aplicacion clave como
lo es un ERP que encaje con el esquema estratégico de

compania y de TI.

La empresa ve valor en tener mas involucramiento con
los datos, tener mas informacién de lo que ocurre en sus
procesos, evidenciando los resultados de su gestion
diaria, y tomar ventaja de las tecnologias bigdata y
encajando perfectamente con el nuevo ERP lograr tener
hallazgos e indicadores claves.

La empresa busca tener éxito en su implementacion
por lo que busca controlar y dinamizar la ejecucion del
MisMOo con un acompanamiento integral.
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Alcance ERP + RFI

Nuestro proceso comienza con una revision detallada del ERP actual
y una identificacion de los procesos de la compania que
podrian integrarse en una nueva solucion. Posteriormente,
analizamos el ecosistema de aplicaciones existente y consideramos
tanto la ambicion de la compania como las expectativas de los
stakeholders clave. El resultado de este analisis es un documento
de Solicitud de Informacion (RFI) con un alcance claramente
definido. Este RFI se distribuye entre 12 soluciones de ERP
destacadas en el mercado para evaluar su idoneidad, lo que nos
permite seleccionar una lista corta de proveedores para la
subsiguiente etapa de Solicitud de Propuestas (RFP).
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Procesos Hoy /

Ambicién de la compania Documento inicial de alcance a
Expectativas Stakeholders iterar
Como esta el ERP Hoy Retos internos identificados

Ecosistema tecnoldgico Integracidn con otras aplicaciones
Ajuste contra dreas participantes Criterios de éxito del programa
Eleccion de Lideres Funcionales Otros servicios tecnolbgicos
Objetivos por médulo o area requeridos para un montaje mas
Alineamiento del grupo de optimo

proyecto interno
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Etapas del Proyecto Descripcion de Documentos

Documento con el Plan de Proyecto (Tareas, hitos, talleres y entrevistas)

Documento Resumen de Hallazgos del Ecosistema Actual +Los procesos analizados a incluir en el RFI

Documento con el resultado de los requisitos o expectativas Claves del Negocio bajadas a criterios de
éxito esperados para el montaje del ERP.

Documento RFI con toda la estructuracién para pasar a los 8 proveedores.

Documento con el analisis de las 8 soluciones y los resultados del taller de lista corta. Ajuste el
documento RFI para dejarlo como RFP
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